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dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŽŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͊� 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĨƵů�ĐŽŶͲ

ƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĞƟƋƵĞƩĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 
 

zKh��ƌĞ�WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĐĞƌƚ͊ 
 

dŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ͘�&ŽƌŵĂů�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĂƌĞ�
ŵƵĐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƌŽĐŬ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�Žƌ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�

ĐŽŶĐĞƌƚ�ŵĂŶŶĞƌƐ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕ 
�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͗ 

 

· �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ƋƵŝĞƚůǇ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞĂƚĞĚ͕�ďĞ�ĂůĞƌƚ�ƚŽ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƚĂŐĞ� ĂƐ� ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚ͘� WƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƌƚ͕� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ďĞ� ůŽǁĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ǁŝůů� ƚƵŶĞ͘� /ƚ� ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐŝůĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 

· tŚĞŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ� ĞŶƚĞƌƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ� ƚŽ� ĂƉƉůĂƵĚ� ƉŽůŝƚĞůǇ͘�tŚŝƐƚůŝŶŐ͕�
ǇĞůůŝŶŐ͕�Žƌ�ƐĐƌĞĂŵŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Ăƚ��Ez�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ͕�Žƌ�ĂŌĞƌ�Ă�
ĐŽŶĐĞƌƚ͘ 

· EĞǀĞƌ� ƐƚĂŶĚ� Žƌ� ŵŽǀĞ� ĂƌŽƵŶĚ� ǁŚŝůĞ� ŵƵƐŝĐ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘� /ƚ� ĚŝƐƚƌĂĐƚƐ�
ůŝƐƚĞŶĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ůĞĂǀĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂͲ
ƐŽŶ͕�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂƉƉůĂƵĚŝŶŐ͘��ůƐŽ͕�ƌĞƚƵƌŶ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƚ�ŽŶůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶƵŵďĞƌƐ͘ 

· /ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽůŝƚĞ� ƚŽ� ƚĂůŬ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ǁŚŝƐƉĞƌ͕�ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ� ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘�
>ŝƐƚĞŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƐŽƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĐĂŶĚǇ�
ǁƌĂƉƉĞƌƐ͕�ũĞǁĞůƌǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽďũĞĐƚƐ͘�ZĞŵĂŝŶ�ƐƟůů͕�ĂŶĚ�ďĞ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�
ďǇ�ƚĂůŬŝŶŐ�Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽŶůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŽƌŬƐ͘ 

· /Ĩ� ǀĞƌǇ�ǇŽƵŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞĐŽŵĞ� ƌĞƐƚůĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƌƵƉƚ� ŽƚŚĞƌƐ͛� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ůŝƐƚĞŶ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƋƵŝĞƚ͘ 

· /ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽůŝƚĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŚĂƚƐ�Žƌ�ĐĂƉƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ͘ 

· /ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽůŝƚĞ�ƚŽ�ĞĂƚ�Žƌ�ĚƌŝŶŬ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽƵŐŚ�Žƌ�ƐŶĞĞǌĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌǇ�
ƚŽ�ŵƵŋĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƟƐƐƵĞ�Žƌ�ŚĂŶĚŬĞƌĐŚŝĞĨ͘�tĂŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ŝƐ�ĮŶͲ
ŝƐŚĞĚ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

· tĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƐƚŽƉƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĂƉͲ
ƉůĂƵĚ͘� ^ŽŵĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ǁŽƌŬƐ� ŚĂǀĞ� ƐĞǀĞƌĂů� ƉĂƌƚƐ� Žƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝͲ
ĞŶĐĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůĂƵĚ�ŽŶůǇ�ĂŌĞƌ�Ăůů�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘ 



�ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�Θ��ĂŶĐĞ��͙͘͘��>ĂƌƌǇ��ůĂƌŬ 
 

�ŝƌ�ŽĨ�EŽďŝůŝƚǇ�͘͘͘͘�:ĂŵĞƐ�^ǁĞĂƌŝŶŐĞŶ 
 

�ŌĞƌƐŚŽĐŬ�͙͙͙͙͙͙͘��>ĂƌƌǇ��ůĂƌŬ 
 

�ŽŶĐĞƌƚ�ZĞƉĞƌƚŽŝƌĞ 



&ůƵƚĞ 
/ƐĂďĞůůĂ��ĐƵŶĂ 

WƌŝŶĐĞƐƐ��ŵĂĞĨƵůĞ 
'ŝŽǀĂŶŶŝ��ƌĞůůĂŶŽ 
<ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ��ůĂŬŶĞǇ 

�ƌǇƐĞ��ŽǇůĞ 
�ŝĚĞŶ��ĂƉƚĂŝŶ 

�ůǇǆĂŶĚƌǇĂ��ŚĂƐƚĂŝŶ 
EĞƌĞŝĚĂ��ŽŵƉĞĂŶ-�ĂƌĂƚĞ 

^ĂďƌŝŶĂ��ŶĐŝƐŽ 
:ĞƐƵƐ��ƐƉŝŶŽǌĂ 
�ĚƌŝĂŶĂ�'ĂŵĞǌ 
'ƵŝůůĞƌŵŽ�'ĂǇƚĂŶ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�'ŽŶǌĂůĞǌ 
�ǇŶƚŚŝĂ�,ĂƌŽ 
DĂůĞǇĂŚ�,ĂƌƌŝƐ 

<ĂǇůĂ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ�KƌƟǌ 
�ŵŵĂ�,ŝŶĞƐ 
�ŝĚĞŶ�,ŽůůŝƐ 
:ĂǇůŽŶ�:ŽƌĚĂŶ 
dŚĂŶŐ�<ŚƵĂů 
DĂĚĞůŝŶĞ�>Ğ 
DĂƌŝĂ�>ƵƋƵĞ 

:ŽƐŚƵĂ�DĐ<ŝƚƌŝĐŬ 
'ĞŶĞƐŝƐ�DĞũŝĂ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ 
'ĞŝŶĞƌ�DŝƌĂŶĚĂ��ŐƵŝůĂƌ 

:ŽƐŝůǇŶ�DŽŶĐƵƌĞ 
>ƵŶ�EƵĂŵ 
�ĂƌĂ�WŝƐĂƌƌĂ 

�ŶĚƌĞĂ�ZĂŵŝƌĞǌ 
�ĂŵŝĞŶ�ZĂƚŚĞƌ 
DŝŐƵĞů�^ĂŶĚŽǀĂů 
WƌĂŶĂǀŝ�dĂǁĂĚĞ 
<ĞŝƌĂŚ�dŚƵƌƐƚŽŶ 

KůŝǀŝĂ�dƌĂŶ 
:ŽƐĞ�sĂƐƋƵĞǌ 

:ĞŶŶŝĨĞƌ�sĞŐĂ�KƌƟǌ 
�ĂƌůŽƐ�sŝůůĂǀŝĐĞŶĐŝŽ-DƵƌŝůŽ 

zǀŽŶŶĞ�tŝůďƵƌŐ 
>ŝůǇ��ŚƵ 

�ĂŶŝĞůĂ��ƵŶŝŐĂ�ZŽĐŚĂ 

 
�ůĂƌŝŶĞƚ 

sŝĐƚŽƌŝĂ��ŬƌĂŶ 
:ŽŚŶ��ůǀĂƌĂĚŽ 
>ŽǀŝĞ��ĞĂŶ 

/ƐĂďĞůůĞ��ĞĚĨŽƌĚ 
�ĂƌƐǇŶ��ĞƌŐ 
�ĂůĞď��ůĂŬĞǇ 

zĞƐƐŝĐĂ��ĂƌĚŽŶĂ�WĞƌĞǌ 
�ĚĞŶ��ŚĞĞŵĂ 
ZǇĞŶŶ��ƌŽǁ 

'ĞŶĞƐŝƐ��ƌƵǌ��Ğ�:ĞƐƵƐ 
>ĞƐůŝĞ��ŝĂǌ�YƵŝƌŽŐĂ 
sĂůĞƌŝĂ��ƵƌĂŶ�KůŵŽƐ 

EĂŝůĂŚ��ƐƉŝŶŽǌĂ�'ŽŶǌĂůĞǌ 
�ŶĚƌĞĂ�&ůŽƌĞƐ�sĞůĞƚĂ 
�ĂŶŝĞů�&ƌĂŶĐŽ-^ŝůǀĂ 

DŽůůǇ�'ĂŐĞ 
/ǀĂŶ�'ŽŵĞǌ 
:ĂǀŝĞƌ�'ŽŵĞǌ 

�ĂƌǁŝŶ�'ŽŶǌĂůĞǌ��ĂůĚĞƌŽŶ 
:ƵĂŶ�'ƵƟĞƌƌĞǌ�sŝůůĂǀŝĐĞŶĐŝŽ 
'ŝƐƐĞů�'ƵƟĞƌƌĞǌ-�ůŵĂŶǌĂ 

�ƐƚŚĞƌ�,ĂŽŬŝƉ 
sĞƌĞŶŝĐĞ�/ǆůĂũ-DĞŶĚĞǌ 
<ŚĂΖEǇĂŚ�:ĂĐŬƐŽŶ 
DƵƌŚĂĨ�^ĂůŚĂ 

>ŽŶŐ�>Ğ 
�ĞůůĂ�>ĞŽŶŚĂƌƚ 
WĂůŽŵĂ�>ŽƉĞǌ 

^ǇŶŝĂ�DǇĞŝƐŚĂ�>ŽƉĞǌ 
 
 

�ůĂƌŝŶĞƚ 
�ƫĐƵƐ�DĐ�ĂƌƚǇ 

'ŝŽǀĂŶŶĂ�DĞŶĚŽǌĂ 
dƌŝƐƟŶ�DŝůůĞƌ 
&ĂůĂŬ�EŽƌĞĞŶ 
�ŽŶŶŽƌ�EŽƩ 
�ƌĞŝůǇŶ�WĂǇŶĞ 

�ĂůŝůĂ�WĞĐŝŶĂ-&ůŽƌĞƐ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�WĞƌĞǌ�-'ƵƟĞƌƌĞǌ 

�ĂĞůĞŶ�WŝƩƐ 
:ĂǇĐĞĞ�WƌŽĐƚŽƌ-�ĂƐƚĞƉ 
<ĞǀĞŶ�ZĂŵŝƌĞǌ�'ŽŶǌĂůĞǌ 

�ĂǀŝĚ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ 
>Ƶǌ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ 

DĂƌŝĂŚ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ 
�ŵŵĂůĞŶĂ�ZƵƐƐĞůů 
DƵƌŚĂĨ�^ĂůŚĂ 

<ĂŝůǇŶŶ�^ĐǇīŽƌĞ 
�ŝŶŐ�^ŝĂŶ 

EĞǀĂĞŚ�^ŝŵƐ 
EŐĂŝ�^ĂŶ�^ƵĂŶƚĂŬ 

<ĂƌŝŶ�dƌĂŶ 
�ĂƌŽŶ�hƌŝďĞ 
:ŽƌĚĂŶ�sĂŶŐ 

zĞŶĞĚŝƚŚ�sŝůůĞŐĂƐ��ƵƌĂŶ 
dĂĞůǇƐƐĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ 

EĂƚŚĂŶ�tŝůůĞŵƐ 

hŶŝŽŶ��ĂŶĚƐ� 
ϲƚŚ�'ƌĂĚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�WĞƌƐŽŶŶĞů 



dƌƵŵƉĞƚ 
/ƐĂĂĐ��ŶĂǇĂ 
'ƌĂĐŝĞ��ĂƌŶĞƐ 
DĂƩŚĞǁ��ĞƌŐŝŶ 
:ǇůĂŶ��ƌƵŶƐŽŶ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��Ăƌƌ 
'ŝĂŶ��ŚŝŶŽ 

�ŶĚƌĞǁ�&ƵůůĞƌ 
�ďĞůĂƌĚŽ�'ĂůĂǀŝǌ-DĂĚĞƌĂ 
�ŐƵƐƟŶ�'ĂƌĐŝĂ�^ĂŶĚŽǀĂů 

�ƌŝĐŬ�'ŽŵĞǌ 
�ƌŝĂŶ�'ŽŶǌĂůĞǌ 

DŝŬĂǇůĂ�'ƵƟĞƌƌĞǌ 
DŝĐĂŚ�,ŝĐŬƐ 
�ŝŶŐ�>Ăŵ 

:ĂǇůĞŶ�DĂƌƐŚĂůů 
KůƵǁĂĚĂƌĂƐŝŵŝ�KŐƵŶͲ

ďĂŶǁŽ 
^ůĂǀŝŬ�KƐƚƌŝǌŚŶŽǇ 
�ƌŽŽŬůǇŶ�WĂǇŶĞ 
<ĂƌĞŶ�WĞƌĞǌ 
:ƵĚǇ�WŚĂŵ 

'ŝƐĞůůĞ�ZĞƐĞŶĚŝǌ�ZĂŶŐĞů 
>ĞŽŶĂƌĚŽ�ZŝǀĂƐ 
<ĞǀĞŶ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ 
�ƌĞŶĚĂ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ-

�ĂŵĂŶŽ 
:ŽŚŶ�^ĂƵĐĞĚŽ-^ĂŐƵŝůĂŶ 

:ŽƐĞƉŚ�zĂŶŐ 
zĂŵĞůĂŚ�zŽƵŶŐ 
�ǇůĂŶ��ĂƌĂƚĞ 

dƌŽŵďŽŶĞ 
:ƵůŝƵƐ��ůůĞŶ 

<ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ĂƌƌĞƩ 
<ŝŶŐƐƚŽŶ��ŝƩůĞ 
tŝůůŝĂŵ��ŽƩũĞƌ 
ZĂǇŶĞ��ĂŵƉďĞůů 
:ĂŝĚǇŶ��ĂƐƟůůŽ 
DĂůĐŽůŵ��ĂǀŝƐ 
EŽĂŚ��ŽĚĚ 

:ŽŶĂƚŚŽŶ�&ůŽƌĞƐ 
ZƵĞďĞŶ��ĂůůĂƐ�'ĂƌŶĞƌ 

:ĂĞΖůŝŶ�'ŝďďƐ 
/ƐĂĂĐ�'ŽŵĞǌ�&ůŽƌĞƐ 
KƌŝŶ�'ŽŽĚǇĞĂƌ 

�ƌĂŶĚŽŶ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ 
WĂƵů�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ��ŐƵŝůĂƌ 

:ĂŵŽŶĚ�,ŝůů 
>ĞĞĂŶŶ�<ŝŶƐĞǇ 
&ĂďŝĂŶ�>ĞŽŶ 

�ƌŝƐĞǇĚĂ�>ŽƉĞǌ��ĂƵƟƐƚĂ 
<ŝŶŐƐƚŽŶ�>ŽǁĞŶ 
:ƵůŝŽ�DĂƌƟŶĞǌ 
ZŝůĞǇ�DĐYƵŝƩǇ 
:ƵůŝŽ�DĞƌŝĚĂ 
EĂŬŝƚĂ�DŽŽƌĞ 
:ŽƐŚƵĂ�WĞŶŶǇ 
�ŵĂǇĂƐ�WŽǁĞůů 
EĂƚĂůǇĂ�ZŝĐŬƐ 

�ŶĚƌĞĂ�ZŽŶƋƵŝůůŽ-
DĞŶĚŽǌĂ 

�ƌŝĂŶ�ZŽƐĂƐ�DĞŶĚŽǌĂ 
>ƵŝƐ�ZƵďĂůĐĂǀĂ�ZŽŵŽ 
�ŚŵĂĚ�^ĂďďĂŐŚ 

DǇĂ�^ŚĂǁ 
>ĂƵƌĂ�dŽƌƌĞƐ�DĂŝƌĞŶĂ 
^ŚĂŝůĂ�sĂƐƋƵĞǌ�>ŽƉĞǌ 
:ƵůǇĂŶ�tŝůůŝĂŵƐ->ĞƐĂŶĞ 

WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ 
�ƌũƵŶ��ŝŶĞƐŚ 
/ƐŚĂǇĂ�&ƌŝĚĂǇ 
>ĂǇĚĞŶ�'ƌĂǇ 
�ĂƌƌŝĂŶ�:ŽŶĞƐ 
>ĞĂŚ�<ĞŶŶĞů 

:ŽƐĞƉŚ�<ŽƌĂŬŝƐ 
ZǇĂŶ�DƵƌƉŚǇ 
yĂǀŝĞƌ�ZƵŝǌ 
�ĂǀŝĚ�^ƚĞĞůĞ 
EĂƚŚĂŶ�^ƚŽƵƚ 
�ŶĚƌĞǁ�^ƚƌƵŵ 
DŝĐŚĂĞů�dŝƐĚĂůĞ 
:ŝůůŝĂŶ�tĂƌĚ 

,ĂŶŶĂŚ�tƌŝŐŚƚ 
:ŽĚĞŶ�tǇůŝĞ 
�Ɖƌŝů�zŽƵŶŐ 

hŶŝŽŶ��ĂŶĚƐ 
ϲƚŚ�'ƌĂĚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�WĞƌƐŽŶŶĞů 



8SFRPLQJ 
 �ǀĞŶƚƐ 
 
 

hŶŝŽŶ�WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�^ŚŽǁĐĂƐĞ��ŽŶĐĞƌƚ 

�dŚƵƌƐĚĂǇ͕ �DĂǇ�ϱ͕�ϮϬϮϮ�ͬ�hW���ͬ�ϳƉŵ 

 

hŶŝŽŶ�ϴƚŚ�'ƌĂĚĞ��ĂŶĚƐ�^ƉƌŝŶŐ��ŽŶĐĞƌƚ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕ �DĂǇ�ϭϭ͕�ϮϬϮϮ�ͬ��hW���ͬ�ϳƉŵ 

 

hŶŝŽŶ�ϳƚŚ�'ƌĂĚĞ��ĂŶĚƐ�^ƉƌŝŶŐ��ŽŶĐĞƌƚ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕ �DĂǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϮ�ͬ��hW���ͬ��ϳƉŵ 

 

hŶŝŽŶ�:Ăǌǌ��ŶƐĞŵďůĞ�ŝŶ��ŽŶĐĞƌƚ 
&ƌŝĚĂǇ͕ �DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϮ�ͬ�hW���ͬ�ϳƉŵ 

 

hŶŝŽŶ�,͘^͘��ĂŶĚƐ�^ƉƌŝŶŐ��ŽŶĐĞƌƚ 
dƵĞƐĚĂǇ͕ �DĂǇ�ϭϳ͕�ϮϬϮϮ�ͬ�hW���ͬ�ϳƉŵ 

 
 

 
 
 
 



:LWK�ORWV�RI�JUHDW�SHUIRUPDQFH�DQG�
WUDYHO�RSSRUWXQLWLHV� 

FRPLQJ�XS�IRU�<285�&+,/'� 
WR�EH�LQYROYHG�ZLWK�DV�D� 
8QLRQ�%DQG�6WXGHQW�� 

LW¶V�QRW�WRR�HDUO\�WR�JHW�VWDUWHG� 
ZLWK�)81'5$,6,1*� 

 
)URP�SURGXFW�VDOHV�WR�ZRUNLQJ�LQ�
RXU�FRQFHVVLRQV�VWDQGV�DQG�DW� 

RWKHU�FRPPXQLW\�HYHQWV�� 
RXU�WHDP�LV�GHGLFDWHG�WR�PDNLQJ�
VXUH�\RX�KDYH�HYHU\�FKDQFH�WR 
IXQG�\RXU�FKLOG¶V�GUHDPV�LQ�WKH� 
8QLRQ�%DQG�ZLWKRXW�KDYLQJ�WR� 

SD\�RXW-RI-SRFNHW� 
 

9LVLW�RXU�ZHEVLWH�IRU�PRUH�LQIR� 
 

ZZZ�8QLRQ%DQGV�FRP�IXQGUDLVLQJ� 
 

 
 



.HHS�LQ�&RQWDFW 
^ƚĂǇŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͕�ǀŝĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ĂŶǇ�ďĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ďǇ�

ĞŵĂŝů�Žƌ�ƉŚŽŶĞ͘�sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƵŶŝŽŶďĂŶĚƐ͘ĐŽŵͬƐƚĂī�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

�,�ZD^�KĸĐĞ 
�ǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ďĂŶĚ͛Ɛ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�
ƐŽŌǁĂƌĞ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝůŝŶŐ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘hŶŝŽŶ�ĂŶĚƐ͘ĐŽŵͬ�,�ZD^�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�

ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚ�ĞŵĂŝů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ͘ 

-KZ- 

ϭ͘ ��ĐĐĞƐƐ��ŚĂƌŵƐ�Ăƚ ǁǁǁ͘ĐŚĂƌŵƐŽĸĐĞ͘ĐŽŵ 

Ϯ͘ ��ŶƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�W�Z�Edͬ^dh��Ed�ůŽŐ-ŝŶ�ĂƌĞĂ͕�EKd�dĞĂĐŚĞƌͬ,ĞůƉĞƌ 

ϯ͘ ��ŶƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽĚĞ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚƐ�;Ăůů�ŽŶĞ�ǁŽƌĚͿ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽĚĞ 

ϰ͘ ��ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�&/s��Žƌ�^/y��/'/d�ƉĂƐƐǁŽƌĚ � 
������;ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ƐĐŚŽŽů�/��ŶƵŵďĞƌͿ 

 
ZĞŵŝŶĚ�dĞǆƚ�DĞƐƐĂŐĞƐ 

^ƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ� 
ƚĞǆƚ-ďĂƐĞĚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 

sŝĞǁ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĐŽĚĞƐ�Ăƚ�ǁǁǁ͘hŶŝŽŶ�ĂŶĚƐ͘ĐŽŵͬƌĞŵŝŶĚ 
 

^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ 

&ŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�dǁŝƩĞƌ�Θ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ΛhŶŝŽŶ�ĂŶĚƐ 
&ŝŶĚ�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͗�hŶŝŽŶ��ĂŶĚƐ� 

 
tĞĞŬůǇ�͚�ĞĂƚ͛ 

WůĞĂƐĞ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ďŽŽƐƚĞƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ĂŶĚ�WĂƌĞŶƚƐ��ůƵď͘ 

DŽƌĞ�Ăƚ͗�ǁǁǁ͘hŶŝŽŶ�ĂŶĚƐ͘ĐŽŵͬǁĞĞŬůǇďĞĂƚ� 
 

tĞďƐŝƚĞ 

ǁǁǁ͘hŶŝŽŶ�ĂŶĚƐ͘ĐŽŵ�ŚĂƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ� 
ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ĂŶĚƐ 



 

)DFXOW\ 
 
 

DŽůůǇ��ǇĞƌƐ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ͮ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕��ϲƚŚ͕�ϳƚŚ͕�Θ�ϴƚŚ�'ƌĂĚĞƐ� 

 
>ĂƵƌĂ��ĂƌŶĞƐ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ͮ�ϴƚŚ�'ƌĂĚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
 

�ĚĂŵ��ƌƵĐĞ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ͮ�WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

 
�ĂŶŶǇ��ŽůĞ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ͮ�DĂƌĐŚŝŶŐ��ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ͮ�:Ăǌǌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 

�ĚƌŝĂŶ�'ŽŵĞǌ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ͮ�ϳƚŚ�'ƌĂĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

 
DĂƌǇ�>ŽůůŝƐ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ͮ�ϲƚŚ�'ƌĂĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
 

�ŚĂƌůĞƐ�WŝƐĂƌƌĂ 
>ĞĂĚ��ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ͮ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ 

 
dƌĞǇ�WƌŝƚŶĞƌ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ͮ�ϴƚŚ�'ƌĂĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
 
 
 
 



 

ZŚĞŵĂ��ĂŝƐƐĂ 
WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

 
�ďďǇ��ƌƵĐĞ 

tŽŽĚǁŝŶĚƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�Θ� 
WƌŝǀĂƚĞ�>ĞƐƐŽŶƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

 
�ĂŝƚůǇŶ�&ŽǁůĞƌ 
'ƵĂƌĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 

 
 

KůŝǀŝĂ�,Ăůů 
'ƵĂƌĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

 
�ƐŚůĞǇ�DĐ�ůŝƐƚĞƌ 
�ƌĂƐƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

 
DŝĐŚĂĞů�ZŝůĞǇ 

WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
 

�ĂŵŽŶ�^ŚŽŐŚŝ 
sŝƐƵĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 

 

 

$GMXQFW�6WDII 

 

3ULYDWH�/HVVRQV� 
ZZZ�8QLRQ%DQGV�FRP�OHVVRQV 
 

EŽĂŚ��ĂŚŐůĞǇ��ůĂƌŝŶĞƚ 
�ďďǇ��ƌƵĐĞ���ůĂƌŝŶĞƚ 
dŝŵ��ĂƉƵƚŽ�dƌƵŵƉĞƚ 
�ĂǀŝĚ��ĂƌƚĞƌ��ůĂƌŝŶĞƚ 
^ƚĞǀĞ��ƌĂŌ��WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ 

dƌĞǀŽƌ��ŽǁŶĞǇ��WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�,ƵůďĞƌƚ��ĂƐƐŽŽŶ 

DŝĐŚĂĞů�<ĞŵƉ�^ĂǆŽƉŚŽŶĞ 
^ŚĞůďǇ�<ŝĨĞƌ��>Žǁ��ƌĂƐƐ 
�ĞŶ�<ŽƌǌĞůŝƵƐ��,ŽƌŶ 

DĂĚŝƐŽŶ�WƌĞŐůĞƌ��KďŽĞ 
�ƌĞǁ�dŚŽŵĂƐ��^ĂǆŽƉŚŽŶĞ 
/ƐĂĂĐ�tĂƐŚĂŵ�>Žǁ��ƌĂƐƐ 

8QLRQ�%DQG�3DUHQWV�&OXE�([HFXWLYH�7HDP 
DĂƌũŽƌŝĞ�,Ăůů���WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

WĂŵ�ZŝĚĚůĞ���ŚŝĞĨ��&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĸĐĞ 
�ƌŝĂŶ��ĂƌƌŽǁƐ���ŚŝĞĨ�KƉĞƌĂƟŶŐ�KĸĐĞƌ 

dƌĂǀŝƐ�^ŵŝƚŚ� 
sŝƐƵĂů�WƌŽŐƌĂŵ�

�ŝƌĞĐƚŽƌ� 
 

>ŝĞǌĞů�^ƉŝŶŬƐ�
'ƵĂƌĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 

 
^ŝĞƌƌĂ�tĞŝƐƐ� 

WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ 
 
 



 

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ 
dŚĞ�hŶŝŽŶ��ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�Ă�ŚƵŐĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ǇĞĂƌ͘���ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ďĞŚŝŶĚ-ƚŚĞ-ƐĐĞŶĞƐ�ǁŽƌŬ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�

ůŝŬĞ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ĂŶĚƐ͕��ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ��ŚĂƐ�ŵĂĚĞ� 
Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͊ 

 
hŶŝŽŶ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

�ƌ͘�<ŝƌƚ�,ĂƌƚǌůĞƌ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 

�ŚĂƌůŝĞ��ƵƐŚǇŚĞĂĚ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ĂŶĚŝ��ĂůǀŝŶ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 

:ŽŚŶ�&ĞĚĞƌůŝŶĞ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ 

�ƌ͘�dƌŝƐŚ�tŝůůŝĂŵƐ 
�ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĸĐĞƌ 

�ŚƌŝƐ�WĂǇŶĞ 
�ŚŝĞĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ 

'Ăƌƚ�DŽƌƌŝƐ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

dĂŵŵǇ�tĂƌĚ 
ϲƚŚ�'ƌĂĚĞ�>ĞĂĚ�WƌŝŶĐŝƉĂů 

<ĂŝƚůǇŶ��ƵĞŶŽ 
ϲƚŚ�'ƌĂĚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů 

'ƌĞŐ�<ĞůůǇ 
ϲƚŚ�'ƌĂĚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů 

�ƌ͘�DĂƩ�DĐ�ƌĞĂĚǇ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ� 

�ǇŶƚŚŝĂ�zŽĂŬĂŵ͕��ƌǇĂŶ��ĞǇŽ͕�Θ��ĂŶŝĞů��ƌŽƵŐŚ 
&ŝŶĞ��ƌƚƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�^ƚĂī 
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